
En Sitúa hacemos que las organizaciones crezcan de
modo ordenado; elevando sus ventas y creciendo su

rentabilidad.



Antonio Isaac Talamás Zamora
Director General de Sistema Sitúa

Estudió la Licenciatura en Administración y Mercadotecnia,
además de la Maestría en Transformación Organizacional.
Posee más de 25 años de experiencia en alta dirección de
empresas y en consultoría organizacional.
Es consultor especializado en Protocolos Familiares y
Corporativos.
Actualmente, ocupa el cargo de Director General de Sitúa,
una empresa dedicada a la Transformación Organizacional;
además, es autor de un libro y de diversas publicaciones
relacionadas con este tema. 
Fue socio fundador de Adizes en México.
Se desempeñó como director de administración y recursos
Humanos del R.C. para México y Centroamérica.
Ha sido miembro de los equipos directivos de la Fundación
Teletón Occidente y de Tierra y Armonía, una desarrolladora
inmobiliaria.
Es fundador de varias empresas en diferentes sectores,
como entretenimiento, hostelería, alimentos y publicidad.
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Clave para el crecimiento y la
rentabilidad de las organizaciones. 

LA INTEGRACIÓN :

ANTONIO ISAAC TALAMAS ZAMORA



LA IMPORTANCIA DE LA INTEGRACIÓN
EN UN MUNDO CAMBIANTE

La correcta integración de
los factores clave permite

a las organizaciones no
sólo adaptarse al cambio
sino convertirlo en una
ventaja competitiva.



ORGANIZACIONES

Clientes Transformación
Factores
humanos

Factores
financieros

EL PAPEL DE LOS SUBSISTEMAS EN LA
SUPERVIVENCIA Y CRECIMIENTO EMPRESARIAL

Toda organización tiene 4 subsistemas:

¿Quién nos
necesita?

¿Cómo lo 
proveemos?

¿Quién hace 
qué?

¿Con qué 
recursos se 

cuenta?



Clientes Transformación
Factores
humanos

Factores
financieros
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ORGANIZACIONES

SUBSISTEMAS Toda organización tiene 4 subsistemas:



(Ingredientes)

PERSONAS
PROCESOS

ESTRUCTURA PLAN
ESTRATÉGICO

(Receta)

(Horno)
( Menú maestro: define qué
se va a preparar, para quién,

cómo se va a servir y qué
experiencia queremos

lograr.

Dinamismo de Sitúa



EL CAMBIO: UNA CONSTANTE

La aceleración del cambio 
a lo largo del tiempo.



POSTURAS ANTE EL
CAMBIO 

Las organizaciones sólo toman
medidas cuando se ven
forzadas. Esto funciona a corto
plazo pero no lleva a soluciones
sostenbiles. 

PASIVA REACTIVA 

La organización se anticipa al
cambio antes de que el cambio
golpee con fuerza.

PROACTIVA

Una organización que no hace
nada para anticiparse al cambio.
El entorno dicta su rumbo.



PROBLEMAS EN EL CICLO DE
VIDA DE UNA ORGANIZACIÓN 

PROBLEMAS
NORMALES 

PROBLEMAS
ANORMALES  

PROBLEMAS
FATALES 



Mentalidad de crecimiento

PROBLEMAS COMO
OPORTUNIDADES DE

CRECIMIENTO

Los desafíos pueden ser
catalizadores  para la innovación 



Problema:  una situación que afecta
negativamente el rendimiento o los

objetivos, pero que aún es controlable.

LAS CRISIS COMO PROBLEMAS
NO ATENDIDOS A TIEMPO.

Crisis: problemas ignorados 
o mal gestionados.

Problemas que han crecido tanto en tamaño y
complejidad que amenaza con desestabilizar o

incuso destruir una organización. 



INSTITUCIONALIZAR 
LA PROPIA 
EMPRESA

CICLOS 
DE VIDA

INTEGRACIÓN DE 
TODOS LOS 

SUBSISTEMAS 

ESTRUCTURA
(FUNCIONES, 
ROLES, ETC.) 

ATENCIÓN A 
LAS ÁREAS DE 

MEJORA

GOBIERNO
FAMILIAR



EL CAMBIO Y LAS CRISIS
GENERAN DESINTEGRACIÓN

CLIENTES

PROCESOS

CAPITAL
HUMANO

FINANZAS



LA INTEGRACIÓN: LA CLAVE
PARA ENFRENTAR EL CAMBIO

La capacidad
para unir y

armonizar todos
los subsistemas
de una empresa

para que
trabajen en

conjunto hacia un
objetivo

concreto.



LA SOLUCIÓN PARA LA INTEGRACIÓN



REGALO

ESCANEA EL SIGUIENTE
QR


